Zarzadzenie Nr 39.2011
Starosty Opatowskiego
z dnia 15 wrzesnia 2011 .

w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym
w Opatowie

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
22001 r. Nr 142, poz. 1592, z pdin. zm.), art. 69 ust. | pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pdzn. zm.), zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie do stosowania ponizsze ustalenia celem zapewnienia witasciwego funkcjonowania
w Starostwie Powiatowym w Opatowie kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem.

§2

1. Kontrola zarzgdcza w Starostwie Powiatowym w Opatowie stanowi ogét dziatan podejmowanych
przez kierownictwo jednostki i jej pracownikéw dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
okreslonych w szczegdlnosci w Strategii Rozwoju Powiatu Opatowskiego, budzecie powiatu, oraz
innych aktach prawnych stanowionych przez organy powiatu - w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny, terminowy. Kontrola ta realizowana jest przez wszystkie komorki
organizacyjne i przez wszystkich pracownikow.

2. Misjg Starostwa Powiatowego w Opatowie jest zapewnienie profesjonalnego, rzetelnego,
bezstronnego i politycznie neutralnego wykonywania przypisanych prawem zadan. Celami
ogdllnymi jednostki sa:

1) skuteczna realizacja natozonych zadan;
2) aktywna wspédtpraca z innymi organami, instytucjami i podmiotami w realizacji zadan;
3) wazrost satysfakcji klienta poprzez swiadczenie ustug na coraz wyzszym poziomie.

§3
1. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

a) wszyscy pracownicy sg zobowigzani do zapewnienia zgodnosci wszelkich dziatan
z obowigzujgcymi przepisami prawa, orzeczeniami sadowymi, zawartymi umowami
cywilno-prawnymi oraz aktami wewnetrznymi, a takze niedopuszczenia do zaniechania
ich stosowania. Sporzadzane w Starostwie dokumenty winny by¢ parafowane
i podpisywane przez pracownikéw zgodnie z zakresem upowaznien oraz
w uzasadnionych przypadkach sprawdzone pod wzgledem zgodnosci z prawem przez
obstuge prawng Starostwa.

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania:

a) cel ten realizowany jest przez kazdego pracownika, ktéry winien wykonywac swoje
zadania i obowigzki przyczyniajgc sie do osiggania celdw jednostki, przy optymalnym
wykorzystaniu wysitku i czasu. Efektywne dziatanie oznacza osigganie najlepszych
rezultatow w wykonywanych zadaniach po mozliwie najnizszych kosztach. Wymagane
jest wypetnianie przez pracownikow swoich obowigzkéw z nalezytg starannoscig,
sumiennoscig oraz w sposéb terminowy. Wazne znaczenie ma tu rowniez dazenie do
osiggania nalezytej wiedzy i umiejetnosci zawodowych, wykorzystywanie zdobytego
doswiadczenia, wiasciwy proces rekrutacji - zapewniajgcy wybdr najlepszego
merytorycznie kandydata oraz pomoc pracownikom w skutecznej i efektywnej pracy
(szkolenia, motywacja ptacowa za merytoryczne wyniki, mozliwos¢ rozwoju i awansu).
Osiggnieciu celu sprzyjaé ma takze przejrzysty podziat zadan, uprawnien
i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komérek wewnetrznych oraz pracownikéw.



3) wiarygodnosci sprawozdan:

a) powyzszy cel zapewnia sie poprzez sporzadzanie sprawozdan zgodnie z przepisami
prawa i uregulowaniami wewnetrznymi. Kazdy z pracownikéw ma obowigzek zdoby¢
wymagang wiedze merytoryczng do sporzadzenia sprawozdan oraz zapoznaé sie
z instrukcjami i wytycznymi odnoszgcymi sie do sporzgdzanych sprawozdan;

b) wiarygodnos$¢ sprawozdan oceniana jest w szczegdlnosci w toku dziatalnosci kontrolnej
wykonywanej przez upowaznionych pracownikéw jednostki,

4) ochrony zasobdéw:

a) ochrona ta zapewniona jest poprzez zabezpieczenie wszystkich zasobow jednostki
(w tym finansowych, zbioréw informatycznych, dokumentacji, majatku nieruchomego
oraz ruchomosci) i udostepnianie ich tylko osobom upowaznionym. Istotnym
elementem jest dbatos$¢ o nalezyte ubezpieczenie majatku i intereséw jednostki a takze
opracowanie niezbednych uregulowan wewnetrznych zapewniajgcych skuteczng
ochrone zasobdw.

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

a) pracownicy jednostki winni by¢ swiadomi wartosci etycznych wymaganych od nich jako
pracownikéw samorzadowych. Obowigzkiem ich jest dbatos¢ o wysoki poziom kultury
osobistej i uczciwosci zawodowej oraz Sciste przestrzeganie przepisdw prawa oraz
obowigzujgcych w jednostce regulacji wewnetrznych, w tym dotyczacych dyscypliny
i porzadku pracy. Kazdy z pracownikdw jednostki w ramach dokonywanych
systematycznie ocen - oceniany jest réwniez pod katem etycznego zachowania. Etyczne
zachowanie jest uwzgledniane przez kierownictwo przy awansowaniu, przyznawaniu
nagréd. Pracownicy winni mieé¢ takze Swiadomos¢ konsekwencji przewidzianych
prawem, jakie moze wywotac nieetyczne zachowanie lub dziatanie niezgodne z prawem.

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji:

a) efektywny i skuteczny przeptyw informacji zapewniaja:

znajomos¢ przepisow dotyczacych obiegu dokumentéw w tym instrukcji
kancelaryjnej oraz regulacji wewnetrznych,
wymiana informacji w trakcie odbywanych systematycznie spotkan, narad
i zebran,
przekazywanie zdobytych informacji innym pracownikom, ktérzy powinni by¢
z nimi zapoznani w zwigzku z wykonywanymi czynnosciami stuzbowymi (dot. m.in.
informacji i wiedzy zdobywanej na szkoleniach, kursach, seminariach),
niezwtoczne rozpowszechnianie wydawanych aktéw prawnych i wytycznych
w sposdb umozliwiajgcy ich wtasciwe i terminowe wykonanie,
wtasciwe wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych prace urzednicza, majgcych
wptyw na efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji (systeméw
informatycznych, poczty elektroniczne;j itp).

7) zarzadzania ryzykiem, ktére dokonywane jest poprzez identyfikowanie ryzyk

i podejmowanie dziatan zaradczych okreslonych w ,Strategii Zarzadzania Ryzykiem"

stanowigcej zatgcznik Nr 2 do zarzadzenia.

§4

Skuteczna kontrola zarzadcza wykonywana jest w celu zapewnienia: legalnosci, rzetelnosci, celowosci,
gospodarnosci dokonywanych operacji gospodarczych wedtug nastepujacych kryteriow:

1.

Legalno$¢ dziatania polega na przestrzeganiu przez wszystkich pracownikow zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz czy obowigzujgce unormowania wewnetrzne sg zgodne
z przepisami ustawowymi i obowigzujgca praktyka.

Kryterium rzetelnosci wymaga wypetnienia obowigzkéw przez pracownikédw oraz ocenie czy
dokumentowanie dziatain jednostki jest zgodne z zasadami okreSlonymi w Regulaminie
Organizacyjnym jednostki oraz aktach wewnetrznych, w tym w szczegdlnosci w Polityce
rachunkowosci.



3. Kryterium celowosci polega na badaniu, czy dziatalnos¢ jednostki jest zgodna z przyjetymi celami
i zadaniami. Informacje w tym zakresie dostarczajg kierownictwu wyniki kontroli
instytucjonalnych i zewnetrznych.

4. Kryterium gospodarnosci pozwala na ocene wydatkowania srodkéw pod katem uzyskiwania
najlepszych efektow z ponoszonych naktadéw, optymalnego doboru metod i srodkéw stuzgcych
osiggnieciu zatozonych celéw.

§5

1. Wszystkie ustanowione dotychczas i obowigzujgce w Starostwie Powiatowym w Opatowie akty
wewnetrzne (instrukcje, regulaminy, wytyczne, zarzadzenia, zakresy czynnosci, upowaznienia
itp.), stanowig dokumentacje systemu kontroli zarzadczej w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. Stuzg one realizacji celéw, dla ktérych zostaty
ustanowione. Wykaz podstawowej dokumentacji dotyczacej kontroli zarzadczej zawarto
w zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Wszelkie nowo tworzone akty wewnetrzne majace zwigzek z kontrolg zarzadczg winny jasno
wskazywac cel dla realizacji, ktérego zostaty ustanowione.

3. Wszyscy pracownicy majg obowigzek zapoznania sie z wewnetrznymi aktami, ktére dotycza
wykonywanych przez nich obowigzkéw i realizowanych zadan. Ich znajomos¢ jak i znajomos¢
wymaganych na stanowisku pracy przepiséw ma decydujacy wptyw na osigganie celéw kontroli
zarzadczej.

4. Pracownicy zobowigzani sg takze do zapoznania sie i uwzgledniania w wykonywaniu swoich
obowigzkéw Standardéw Kontroli Zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszonych
w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansdw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz .MF. Nr 15, poz. 84).

§6
Istotnym elementem funkcjonowania kontroli zarzadczej jest systematyczne wykonywanie
w komérkach organizacyjnych starostwa jak i w jednostkach organizacyjnych powiatu kontroli -
zaréwno finansowej jak i w innych obszarach dziatalnosci. Szczegdétowe zasady wykonywania tych
kontroli okreslajg odrebne zarzgdzenia Starosty.

§7
Przewiduje sie mozliwos¢ dokonywania samooceny skutecznosci systemu kontroli zarzadczej przy
wykorzystaniu ankiet (kwestionariuszy) przez osoby uprawnione (w tym ocene skutecznosci dziatan
podejmowanych w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu).

§8
1. W jednostce prowadzony jest audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dostarczenie obiektywnej
i niezaleznej oceny systemu kontroli zarzadczej. Dziatalnos¢ audytu wewnetrznego stanowi
wsparcie dla kierownika jednostki w realizowaniu zadan z zakresu kontroli zarzagdczej.
2. Ocena systemu kontroli zarzadczej, a takze czynnos$ci doradcze dokonywane przez audyt
wewnetrzny, wspierajg kierownika jednostki w realizacji celéw i zadan jednostki.

§9
Wykonanie zarzgdzenia powierza sie kierownikom komérek organizacyjnych Starostwa Powiatowego
w Opatowie.

§10
Nadzér nad wykonaniem zarzgdzenia powierza sie Skarbnikowi Powiatu.

§11
Traci moc zarzadzenie Nr 19/2009 Starosty Opatowskiego z dnia 21 lipca 2009 r. w sprawie ustalenia



procedur kontroli finansowej w Starostwie Powiatowym w Opatowie.

§12
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

/-/ STAROSTA OPATOWSKI
Bogustaw Wtodarczyk



Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 39.2011
Starosty Opatowskiego

z dnia 15 wrzesnia 2011 r.

Wykaz podstawowej dokumentac;ji dotyczacej kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Opatowie

Lp | Skrocone Nazwy Dokumentéw Miejsce przechowywania
1. | Statut Powiatu Opatowskiego Wydziat Organizacji i Nadzoru
Wvdziat P IR -
2. | Strategia Rozwoju Powiatu Opatowskiego y .2|a FOMOCIROZWOIL
Powiatu
3. Regularr?ln Organizacyjny Starostwa Powiatowego w Wydziat Organizacji i Nadzoru
Opatowie
4. | Regulamin pracy Starostwa Powiatowego w Opatowie Wydziat Organizacji i Nadzoru
5. Regulam?n udzielania ‘za“méwier'l publif:znych oraz Wydziat Organizacji i Nadzoru
Regulamin Pracy Komisji Przetargowej
6. Regtflamin wynagradzan!a pracownikéw Starostwa Wydziat Organizacji i Nadzoru
Powiatowego w Opatowie
7 Regulamin. kontroli finansowej w Starostwie Powiatowym Wydziat Finansowy
w Opatowie
Regulamin Gospodarowania Srodkami Zaktadowego
8. | Funduszu Swiadczen Socjalnych w Starostwie Powiatowym | Wydziat Organizacji i Nadzoru
w Opatowie
9. Regulamin.Dzia’faInos'ci Kontrolnej Starostwa Powiatowego Wydziat Finansowy
w Opatowie
10. | Zakresy czynnosci pracownikéw Wydziat Organizacji i Nadzoru
11. | Regulamin okresowej oceny pracownikdéw Wydziat Organizacji i Nadzoru
1. Zasady (pqlityka) rachunkowos$ci w Starostwie Powiatowym Wydziat Finansowy
w Opatowie
Regulamin naboru na wolne stanowiska urzednicze w tym
13. | na wolne kierownicze stanowisko urzednicze w Starostwie | Wydziat Organizacji i Nadzoru

Powiatowym w Opatowie




1.

Zatacznik nr 2

do Zarzadzenia Nr 39.2011
Starosty Opatowskiego

z dnia 15 wrzesnia 2011 r.

Strategia Zarzadzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Opatowie

§1

llekro¢ jest mowa o:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

urzedzie — nalezy przez to rozumiec Starostwo Powiatowe w Opatowie;

wydziatach - nalezy przez to komdrki organizacyjne w Starostwie Powiatowym w Opatowie;
ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobiefdstwo wystgpienia zdarzenia majgcego
negatywny wptyw na wykonywanie zadan badz osigganie celow;

wptywie ryzyka - nalezy przez to rozumiec skutki dla realizowania zadan i osiggania celow
spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem;

prawdopodobienstwo ziszczenia sie ryzyka - nalezy przez to rozumieé czestotliwos¢
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem;

istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wptywu ryzyka
i prawdopodobienstwa jego ziszczenia sie;

akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumiec ustalony w Strategii Zarzadzania
Ryzykiem poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziatan
przeciwdziatajgcych ryzyku;

zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumieé proces identyfikacji, oceny i przeciwdziataniu
ryzyku; proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkéw podejmowanych w celu
jego ograniczenia;

mechanizmach kontroli zarzagdczej - nalezy przez to rozumiec wszystkie dziatania i procedury
podejmowane lub ustanawiane w celu zwiekszenia prawdopodobienistwa realizacji zadan
i osiggania celdw, w tym zwtaszcza:

a) dokumentacje systemu kontroli zarzadczej (procedury, instrukcje, wytyczne),

b) dokumentowanie poszczegdlnych zdarzen,

c) zatwierdzanie operacji,

d) podziat obowigzkdw,

e) nadzér,

f)rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach, instrukcjach czy

wytycznych,
g) ograniczenie dostepu do zasobdéw materialnych, finansowych i informacyjnych.

§2

Celem zarzadzania ryzykiem w urzedzie jest:

1)
2)
3)
4)

usprawnienie procesu planowania;

zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;

zapewnienie odpowiednich mechanizmow kontroli zarzgdczej;

zapewnienie kierownictwu urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celdw i zadan.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie wedtug zasad:

1)
2)
3)
4)

integracji z procesem zarzadzania;

powigzania z celami i zadaniami urzedu;

przypisania odpowiedzialnosci;

proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku do jego istotnosci.



§3

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

=

d

1) identyfikacje i ocene ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu ryzyka;
2) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku;

3) przeciwdziatanie ryzyku;

4) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

§4
Identyfikacja i ocena ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku dokonywane jest
podczas przygotowywania propozycji do rocznego planu dziatania urzedu.
Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonujg kierownicy
komorek organizacyjnych wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik Nr 3 do Strategii Zarzgdzania
Ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Opatowie.

§5
Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegdlnym celom i zadaniom
proponowanym do zamieszczenia w rocznym planie dziatania urzedu.
Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowac:

1) celeizadania proponowane do zamieszczenia w planie dziatania urzedu;
2) zagrozenia, zwigzane z osigganiem celdw i realizowaniem zadan proponowanych do

zamieszczenia w planie dziatania urzedu, wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi
przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka.

Ustala sie nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe;

2) ryzyko dotyczgce zasobow ludzkich;

3) ryzyko dziatalnosci;

4) ryzyko zewnetrzne.

Przyktady ryzyka wystepujgcego w ramach poszczegdlnych kategorii (obszaréw) przedstawia

tabela stanowigca zatgcznik nr 1 do Strategii Zarzgdzania Ryzykiem.

§6
Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka
a nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedtug zasad okreslonych w § 7.
Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie miato,
dla realizacji zadania lub osiggania celu proponowanego do zamieszczenia w planie dziatania
urzedu, wystgpienie zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia wptywu uzywana jest
nastepujgca skala ocen: wysoki-3 punkty, sredni-2 punkty, niski-1 punkt.
Okreslenie prawdopodobienistwa ziszczenia sie ryzyka polega na okresleniu przewidywanej
czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia
prawdopodobierstwa uzywana jest nastepujgca skala ocen: wysokie-3 punkty, srednie-2 punkty,
niskie-1 punkt.
Podczas okreslania wptywu i prawdopodobienistwa ziszczenia sie ryzyka stosowane sg zasady
zawarte w zataczniku nr 2 do Strategii Zarzgdzania Ryzykiem.

§7
W oparciu o dokonang ocene wptywu i prawdopodobieistwa ziszczenia sie ryzyka ustalany jest
poziom istotnosci ryzyka.
Ustala sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:



1) ryzyko powazne, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi 6 lub 9 punktéw,

2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi 3 lub 4 punkty,

3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi 1 lub 2 punkty.

§8
Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyko umiarkowane i powazne przekracza
akceptowany poziom ryzyka.
Ryzyko przekraczajgce akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajacych je do poziomu akceptowanego poprzez zmniejszenie jego wptywu lub
prawdopodobienstwa ziszczenia sie (przeciwdziatanie ryzyku).

§9

Metodami przeciwdziatania ryzyku s3:

1) przeciwdziatanie — stosowanie mechanizmoéw kontroli;

2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze
ubezpieczenia.

W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) istniejgce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka;

3) skutecznosc istniejgcych mechanizmoéw kontroli, tj. zakres w jakim przeciwdziatajg ryzyku,
a poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celdw i zadan.

§ 10
Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdziatania
ryzyku, kierownicy komdrek organizacyjnych wypetniajg ,Arkusze identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku”, zwane dalej ,Arkuszami”, wedtug wzoru zamieszczonego
w zatfgczniku nr 3 do Strategii Zarzadzania Ryzykiem.
Odnotowania w Arkuszach wymagajg wszystkie zidentyfikowane ryzyka natomiast dla ryzyka
przekraczajgcego akceptowany poziom ryzyka (ryzyko powazne i umiarkowane) nalezy podac
planowane metody ograniczania go do akceptowanego poziomu.
Arkusze przedktadane sg Skarbnikowi Powiatu w terminie do 15 grudnia roku poprzedzajacego
analizowany rok.

§11

W przypadku istotnych zmian w warunkach funkcjonowania urzedu identyfikacja i ocena ryzyka jest
prowadzona ponownie.

1.

§12
Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu s3
na biezgco oceniane (monitorowane) przez:
1) kierownikow komadrek organizacyjnych, ktérzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka
oraz skutecznos¢ stosowanych metod jego ograniczania;
2) kierownictwo urzedu w ramach biezgcego zarzgdzania urzedem, w tym w szczegdlnosci
w trakcie narad z kierownikami wydziatéw.
Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli zarzadczej podlega niezaleinej
i obiektywnej ocenie przez audyt wewnetrzny.
Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1 i 2, wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci
zarzgdzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.



Zatgcznik Nr 1 do Strategii Zarzadzania
Ryzykiem w  Starostwie  Powiatowym
w Opatowie

Kategorie (obszary) ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego mozliwych Zzrodet
(przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

Kategorie ryzyka

Ryzyko finansowe
Zwigzane z planowaniem dochodoéw i wydatkoéw,
Budzetowe dostepnoscia srodkédw publicznych, dokonywaniem
wydatkdw i pobieraniem dochodéw
Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku
Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
Zamowien publicznych i zlecania | zamoéwien publicznych lub zlecaniem zadan publicznych
zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form lub
trybu ustawy o zamdwieniach publicznych
Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem
np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztow procesowych

Podlegajace ubezpieczeniu

Odpowiedzialnosci

Realizacja programow

BT 20 A Zwigzane z wystgpieniem nieprawidtowosci przy

wykorzystaniu srodkéw z UE

UE
Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich
Zwigzane z liczebnosciag i kompetencjami pracownikéw,
Personelu szkoleniami, wprowadzaniem nowych zadan bez
zabezpieczenia etatowego
Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy

Ryzyko dziatalnosci
Zwigzane z istnieniem i adekwatnos$cig regulacji
wewnetrznych
Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacja pracy oraz
przekazywaniem obowigzkdéw i uprawnien np. ryzyko
nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkéw, ryzyko braku
Organizacji i podejmowania formalnie powierzonych obowigzkdw, ryzyko
decyzji nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko
nieprawidtowo wydanej decyzji, zapewnienie terminowego
ogtaszania aktéw normatywnych, w tym przepiséow prawa
miejscowego
Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzagdczej
Kontroli zarzgdczej np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizméw kontroli
Zwigzane, z jakoscig informacji na podstawie, ktorych

Regulacji wewnetrznych

Informacji podejmowane sg decyzje np. ryzyko braku komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej

Wizerunku Zwigzane z reputacjg urzedu np. ryzyko negatywnych opinii
Zwigzane z uzywanymi w urzedzie systemami i programami

Systeméw informatycznych informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np.

ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom




| nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych

Ryzyko zewnetrzne

Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, bazg lokalowa,

Infrastruktur . . ., . L
¥ $rodkami transportu i sSrodkami tgcznosci

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut,

Gospodarcze inflacja

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz

Srodowiska prawnego . . .
niejednolitym orzecznictwem




Zatgcznik Nr 2 do Strategii Zarzgdzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Opatowie

1. Zasady oceny wptywu ryzyka

Wplyw Przestanki
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub
bardzo duzy wptyw na realizacje kluczowych zadan albo osigganie
Wysoki zatozonych celéw — powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych
(3) zadan, powazna strata finansowa lub na wizerunku.
Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie dtugotrwaty i trudny
proces przywracania poprzedniego stanu.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych zasobdw,
Sredni ma negatywny wptyw na efektywnos¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych
(2) zadan, wizerunek urzedu. Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem
moze sie wigzac trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Niski Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate finansowa, zaktdcenie
(1) lub opdzZnienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na wizerunek urzedu.
Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka

Prawdopodobienstwo

Przestanki

Wysokie Istniejg uzasadnione powody by sgdzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
(3) zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku.
Srednie Istniejg uzasadnione powody by sgdzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
(2) zdarzy sie kilkakrotnie w ciggu roku.
Niskie Istniejg uzasadnione powody by sgdzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
(1) zdarzy sie raz w ciggu roku lub nie zdarzy sie w ciggu roku.




Zatgcznik nr 3 do Strategii Zarzadzania
Ryzykiem w Starostwie Powiatowym
w Opatowie

ARKUSZ IDENTYFIKACIJI, OCENY ORAZ OKRESLENIA METODY PRZECIWDZIAtANIA RYZYKU

Rvzvko Przeciwdziatanie
vzy ryzyku
Ryzyko Planowana metoda
L.p. Cel - zadanie (wraz z podaniem Wptyw Prawdopodobienstwo Istotnos¢ ryzyka przeciwdziatania
kategorii) ryzyku
1 2 3 4 5 6 7
1.
2.

(podpis kierownika komérki organizacyjnej)

Zasady wypetniania arkusza:

Kolumna

Sposob wypetnienia

Numer kolejny celu lub zadania wedtug propozycji do planu dziatania urzedu

Nazwa celu lub zadania zamieszczonego w propozycji do planu dziatania urzedu

Wskazanie kategorii ryzyka oraz krotki opis jego natury np. ryzyko finansowe-zwigzane z nieterminowym odprowadzaniem dochodow

Ocena wptywu w skali: wysoki-sredni-niski od 1 do 3 punktéw

Ocena prawdopodobieristwa w skali: wysokie-$rednie-niskie od 1 do 3 punktéw

Poziom istotnosci ryzyka wynikajgcy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wptywu (powazny, umiarkowany, nieznaczny)

N OoOuhlWIN|(E

Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialnosci wyznaczonemu pracownikowi, biezgcy nadzor
Gtéwnego Ksiegowego




