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W nawigzaniu do Pana wniosku z dnia 20 wrzes$nia 2019 r., w zalgczeniu zgodnie
z§22 ust. 2 Statutu Powiatu Opatowskiego przekazuje si¢ odpowiedz udzielong przez
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Opatow, dnia 04.10.2019r

PLAN ROZWOJU
POWIATOWEGO CENTRUM KULTURY, TURYSTYKI i REKREACJI W OPATOWIE

1. Wizytéwka miasta Opatdw i Powiatu Opatowskiego

2. Wizja rozwoju Powiatowego Centrum Kultury, Turystyki i Rekreacji w Opatowie i jego rola w
srodowisku lokalnym

3. Misja PCKTIR

4. Analiza SWOT

5. Kierunki rozwoju

1. Wizytowka

Pogariskie rytualy, templariusze, podziemny labirynt korytarzy i historia z egzekucja w tle. Patrzac
na wspofczesne, ciche miasteczko Opatdow, trudno wyobrazié sobie, ze to jedno z najstarszych miast

Polski, a wydarzeniami z historii tej ziemi mozna by obdarzy¢ kilka miejsc.

Opatéw to niewielkie miasto powiatowe w wojewddztwie $wietokrzyskim, o powierzchni
niecatych 10 km2 - oto dzisiejsze jego oblicze. Tymczasem historycznie to miejsce sejmikow
wojewoddztwa sandomierskiego, miasto niemal catkowicie zniszczone przez Tataréw w 1502r.,
nastepnie podniesione z ruin, kupione przez kanclerza wielkiego koronnego Krzysztofa

Szydtowieckiego i ufortyfikowane.

W czasie Il wojny Swiatowej na jego terenie prowadzono dziatalno$¢ podziemna, a oddziat
»Jedrusiow” przeprowadzit udang akcje odbicia wiezniéw z tutejszego wiezienia. Dzi$ powiewa tu tylko

echo jego wspaniatej historii.

Pierwsza osada w tym miejscu zwana Zmigrodem powstata prawdopodobnie juz w XI w. na
wzgorzu w okolicach obecnego klasztoru bernardyndw. W kolejnym stuleciu Opatéw stat sie
wtasnoscig ksigzeca i wtedy tez wzniesiono pierwotng kolegiate. W 1282 zyskuje prawa miejskie

i zaczyna rozkwitac jako wazny osrodek na skrzyzowaniu szlakéw handlowych.

Pamigtka "ztotych czasow" Opatowa jest Brama Warszawska, w ktdrej znajduje sie niewielka izba
pamigtkowa. To jedyna, zachowana z czterech istniejgcych tu kiedy$ bram (Krakowska, Lubelska
i Sandomierska), bedacych czescig miejskiej fortyfikacji. Bardzo tadnie dzi$ odremontowana zaprasza

do zwiedzenia miejscowosci. Fundatorem obwarowar byt kanclerz Krzysztof Szydtowiecki, ktdry
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w 1514r. kupit tutejsze wtosci i doprowadzit do rozkwitu grodu. Pokonujac kilkanascie schodkéw
w potgznym murze dostajemy sie pod kolegiate. Masywna romariska budowla byta niszczona
i kilkukrotnie przebudowywana, nabierajac cech gotyckich i barokowych. Ten wspaniaty zabytek
Opatowa i jeden z najwigkszych zabytkow architektury romariskiej w Polsce pochodzi z XIl wieku, wiec
zalicza sig¢ do szlachetnego grona najstarszych zabytkéw zachowanych dzi§é w naszym kraju.
Znajduja sig tu chociazby, bardzo rzadko spotykane w kosciotach, sceny batalistyczne. | to same
chwalebne. Bitwy na Psim Polu, pod Grunwaldem, Chocimiem i odsiecz wiedenska dodawaty ducha
zebranym na sejmikach. Obok nich renesansowe freski nad chdrem i barkowe malowidia

w prezbiterium przedstawiajgce sceny z zycia $wigtego Marcina - patrona kolegiaty i miasta.

To nie freski i polichromie sg jednak gtéwnym punktem wizyty turystdw w kosciele. Ttum
znamienitych osobistosci kigbi sie w transepcie. Jest sam krél Zygmunt Stary, hetman Jan Tarnowski
i 39 innych postaci. Ich ptacz po $mierci kanclerza Krzysztofa Szydtowieckiego miesza sie z wyciem
chartéw i rozlewa po kosciele. To Szydtowiecki sprawit, ze miasto wzbogacito sie, rozrosto i nabrato
znaczenia. Nie dziwi wiec, ze jego $mieré¢ byfa dla mieszkaricéw ciosem, ktdry doprowadzit do
powstania "Lamentu opatowskiego" - dzieta renesansowej sztuki funeralnej. Nie mniej cenne s3

nagrobki kanclerza Krzysztofa Szydtowieckiego i tréjki jego dzieci.

Kolejna niezwykta atrakcja turystyczna znajduje sie kilkadziesigt metréw dalej, tuz przy ryneczku,
niedaleko charakterystycznej studni a jest to opatowska Podziemna Trasa Turystyczna. Okres
"prosperity" w czasach Szydtowieckiego sprawit, ze lokalni kupcy i mieszczanie zaczeli rozbudowywaé
podziemny labirynt piwnic i lochéw. Skfady towardw, a w razie niebezpieczeristwa schron, zajmowaty
kolejne poziomy. Po $mierci dobrodzieja, grod przechodzit z ragk do rak kilku znamienitych roddw.
Miasto z czasem podupadfo, a piwnice - nie do$¢, ze zapomniane - zaczety stanowic zagrozenie dla
pobliskich budynkéw. Trwajgce kilkanascie lat prace pozwolity na przystosowanie podziemi do
zwiedzania i od 1984 r. mozna zapusci¢ sie w 400-metrowa trase prowadzgcg przez historie miasta.
Spotkamy réwniez na niej Wincentego Kadtubka, ktéry miat sie urodzi¢ w nieodlegtym Karwowie (w
miejscu, gdzie stat dom biskupa-kronikarza, stoi kapliczka, a bijgce obok niej zrodetko ma pono¢

cudowng moc).

Pomimo Ze miasto niewielkie i wydawac by sie mogto niepozorne, Opatow ma do zaoferowania
kilka perefek. Podkresli¢ nalezy, iz to takie miasto przyjazne turystom — zabytki s3 odnowione

i udostepnione do zwiedzania.

Aktualnie w miescie funkcjonujg dwa koscioty: klasztor 0.0. Bernardynow oraz kolegiata pw. $w.

Marcina. Przewazajaca wiekszos$¢ mieszkancoéw miasta i okolic to katolicy.
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Wérdd atrakeji miejscowosci znajduje sie Muzeum Geodezji i Kartografii, obecnie z siedziba
w Powiatowym Centrum Kultury, Turystyki i Rekreacji, posiada duzy zbiér map oraz urzadzen

geodezyjnych i po przenosinach z siedziby powiatu wkrdtce powita turystow.

Dla turysty istotne jest to, ze bliska odlegto$¢ atrakcji od siebie pozwala zostawi¢ samochdd
w jednym miejscu i swobodnie spacerowac po miasteczku, rozkoszujac sie widokiem starego ryneczku,

ratusza, czy studzienki. Miasteczku, ktére pamietajac historie, potrafi pokazac ja wspétczesnym.

Na terenie siedziby Powiatu Opatowskiego funkcjonuje szereg instytucji dziatajgcych w sferze
kultury, m. in. Powiatowe Centrum Kultury, Turystyki i Rekreacji, Opatowski Os$rodek Kultury oraz
szereg stowarzyszen: Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Opatowskiej, Stowarzyszenie Ziemia Opatowska,
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Ziemi Opatowskiej, Opatowskie Towarzystwo Artystyczne,
Stowarzyszenie Region Swietokrzyski, Stowarzyszenie Opatowskiej Ligi Halowej i inne. Z kolei
w gminach wchodzacych terytorialnie w sktad powiatu opatowskiego w przewazajacej mierze sg to

gminne os$rodki kultury oraz biblioteki.

Dla turysty zwiedzajacego Powiat Opatéw duzym atutem jest mozliwoé¢ polaczenia zwiedzania
z odpoczynkiem. Mamy tu wiele atrakcji, ale réwniez cudowne miejsca nadajgce sie znakomicie do
lezakowania. Mozna uprawiac pieszg turystyke wyczynowga, turystyke rowerowg czy rozkoszowac sie
regionalnymi przysmakami. Bardzo cennym zabytkiem powiatu jest Zamek Krzyztopdr — to jedne
z najwigkszych i najbardziej okazatych ruin w Polsce. Jego historia to historia zycia Krzysztofa
Ossolinskiego i jego syna — Krzysztofa Baldwina. Pasjonujgca i smutna zarazem, bo pierwszy z nich nie
zdazyt pomieszka¢ w zamku po jego zbudowaniu, a drugi zginat mfodo w bitwie pod Zbarazem i tez nie
nacieszyt sig rezydencjg. Potem zamek, poréwnywany do Wersalu, przechodzac z rak do rak, na skutek
wojen i braku opieki popadat w ruine. Dzi§ jednak mozna go zwiedzaé, organizowaé konferencje

i koncerty.
2. Wizja

Powiatowe Centrum Kultury Turystyki i Rekreacji w Opatowie nowoczesnym i innowacyjnym
osrodkiem kultywowania, upowszechniania tradycji i lokalnego dziedzictwa kulturowego

w aktywnym i zintegrowanym spoteczenstwie szanujgcym przeszto$é i kreujacym przysztosé.

Instytucja ta, jak wynika z jej statutu, ma by¢ miejscem kulturalno-spotecznej animacji oraz
wielostronnej edukacji kulturalnej, zaangazowanym w iycie spofecznoéci powiatu. Rozszerzy
wspbtprace z roznymi partnerami ze $rodowiska lokalnego i ponadlokalnego. Bedzie otwarta na

wszystkie grupy spoteczne, wspierajac inicjatywy oddolne. Bedzie miata wptyw na ksztattowanie sie

~
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spoteczeristwa obywatelskiego, wzmacniajac w ten sposéb potencjat kulturalny, spoteczny
i ekonomiczny powiatu. Otwarto$¢ na zmieniajaca sie rzeczywistoé¢ oraz wielostronna wspétpraca
z partnerami pozwoli na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i jego skutkom i umozliwi
wspotprace z osobami niepetnosprawnymi. Powiatowe Centrum Kultury, Turystyki i Rekreacji
w Opatowie bedzie stuzyto jako miejsce realizacji i rozwoju potrzeb kulturowych mieszkafcow
zaré6wno samego Opatowa jak i oéciennych miejscowosci stanowigcych terytorialnie czeéci sktadowe
Powiatu Opatowskiego. Stanie sig inicjatorem i organizatorem réinorodnych wydarzer i dziatan

kulturalnych, rozrywkowych i sportowych.

PCKTiR realizuje swoje zadania m.in. poprzez umozliwienie uczestnictwa w kulturze zaréwno
indywidualnego jak i zespotowego, poprzez prezentowanie réznorodnych form edukacji kulturalnej (z
uwzglednieniem dzieci, mfodziezy, osob starszych), a takie poprzez wspétdziatanie z instytucjami
oswiatowo — wychowawczymi, instytucjami i placowkami upowszechniania kultury, bibliotekami,

organizacjami spofecznymi i mtodziezowymi, stowarzyszeniami kulturalnymi.

PCKTIR jako instytucja zobowigzana jest statutowo do realizacji przedsiewzie¢, ktére beda
zaspokaja¢ potrzeby kulturalne mieszkancéw. Na poczatek stwierdzi¢ nalezy, iz liczba tych
przedsiewziec jest zbyt mata, wiec wnioskuje sie, aby potrzeby kulturalne mieszkaricow Powiatu
Opatowskiego mogty by¢ uzupetnione w nastepujgcych zakresach:

a) zwigkszenie ilosci spotkar autorskich, ,letnich” koncertéw, imprez dla dzieci, ktére odbywac

sie powinny cyklicznie w ciggu catego roku,

b) rozszerzanie oferty w zakresie przegladu i promocji tworczosci tworcow lokalnych
z podkresleniem pochodzenia i miejscowych tradycji.

c) wzrost propozycji zagospodarowania czasu wolnego dla oséb w wieku 20 — 40 lat, ktére
zazwyczaj prowadzg bardzo intensywny tryb Zzycia i nie posiadajg w zwigzku z tym
wystarczajgcej motywacji do korzystania z dotychczasowej oferty a takze do integrowania sie
ze spotfeczeristwem.

d) wprowadzenie nowoczesnych metod organizacji zajeé, warsztatéw dla mtodziezy.

Powiatowe Centrum Kultury w swoich zatozeniach zmierza do jeszcze lepszej integracji spotecznej
tak, aby zmotywowac inne organizacje do wspétpracy na réznych ptaszczyznach, w tym takze na
ptaszczyznie zycia kulturalnego. Kolejnym zamierzeniem instytucji jest ciagte wyrownywanie szans
dostepu do kultury na terenach wiejskich i miejskich, poprzez organizowanie warsztatow, imprez dla
catego powiatu. Instytucja dgzy¢ bedzie rdwniez do podnoszenia $wiadomosci mieszkaricéw w sferze
lokalnej kultury i historii, wykorzystujgc nowoczesne formy odbioru naszego dziedzictwa kulturowego.
Oferta instytucji bazujgca na historii i tozsamosci lokalnej pozwoli spoteczeristwu na kultywowanie

tradycji i obrzedéw oraz na swiadome identyfikowanie sie z kultura i historig naszego regionu.
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Powiatowe Centrum Kultury organizuje takze sfere turystyki oraz zwiedzania zabytkéw dla
mieszkafcow powiatu oraz przybywajacych czasem nawet z bardzo daleka turystéw. Aby przyciggnaé
ich do Opatowa w wigkszej liczbie niz dotychczas, mozna by zaoferowaé im zakup jednego biletu
taczonego umozliwiajgcego zwiedzenie kilku zabytkéw jednocze$nie. Wymaga to nawiazania blizszej
wspotpracy z zarzadcami tych obiektéw. Nalezatoby réwniez w wigkszym stopniu wykorzystaé
atrakcyjne opatowskie podziemia, ktére po dostosowaniu infrastruktury mogtyby staé sie swietnym
miejscem do organizacji wydarzen kulturalnych, udzielania $lubéw, pokazéw kinowych czy eventdéw.
Zabytki odlegte od miasta powiatowego turysci mogliby odwiedzi¢ podczas wycieczki rowerowej na
pojazdach wypozyczonych z PCKTiR. Datoby to im mozliwo$¢ aktywnego spedzania wolnego czasu, co

w ostatnich latach stato sie bardzo modne.
3. Misja

Powiatowe Centrum Kultury, Turystyki i Rekreacji w Opatowie $wiadome historii swojego
regionu buduje wiezi spofeczne poprzez organizowanie na mozliwie najwyiszym poziomie

aktywnych form uczestnictwa w kulturze oraz umacnia tozsamo$¢ swojej ,Matej Ojczyzny”.

Dziatania PCKTiR beda wynikaty ze wspotpracy ze spotecznoscig lokalng — wezmiemy pod uwage
jej zréznicowanie. Naszg misjg jest wspoipraca z organizacjami i instytucjami zaréwno na szczeblu
lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim. Poprzez swojg otwarto$¢ na $rodowisko, dziatania animacyjne
i wielostronng edukacje kulturalng instytucja ta bedzie miejscem aktywizujgcym i integrujgcym
mieszkaricow, inspirujgcym i zaspokajajgcym ich potrzeby kulturalne, rozrywkowe i sportowe.
Miejscem dziatajgcym na rzecz wzrostu poczucia wspélnoty, tozsamosci lokalnej i $wiadomosci
dziedzictwa historycznego. PCKTIiR bedzie wspierato dziatania na rzecz promocji Powiatu Opatéw,

rozwoju turystyki i rekreacji.

4. Analiza SWOT

Zadaniem analizy SWOT jest podsumowanie wnioskéw, jakie zostaty wypracowane w wyniku
dotychczasowych prac zwigzanych ze stworzeniem planu rozwoju dla PCKTIR. Celem analizy SWOT jest
uzyskanie spdjnego i syntetycznego obrazu sytuacji Instytucji oraz wskazanie i uzasadnienie wyboru

najlepszej strategii dziatania w sferze kultury.

Mocne strony Stabe strony
Wystarczajgca baza lokalowa odpowiednio Koniecznos¢ poniesienia duzych naktadow
przystosowana do realizacji réznorodnych finansowych celem przystosowania podziemnej
dziatan kulturalnych np. cyklicznych zajec i

L)
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warsztatow (Dom Muzealny) oraz do realizacji

dziatan rekreacyjnych (promenada)

trasy turystycznej do obecnych standardow w

obstudze ruchu turystycznego

Dobrze wykwalifikowana kadra do
bezposredniej obstugi ruchu turystycznego oraz

obstugi administracyjnej instytucji.

Niewystarczajgca ilos¢ wykwalifikowanej kadry
pracowniczej z umiejetnosciami realizacji zadan
kulturalnych, artystycznych, promocyjnych oraz
imprez plenerowych, brak animatorow kultury i
twaércow lokalnych wspomagajacych oferte
instytucji, brak przewodnikéw do Muzeum
Geodezji i Kartografii (osoby zorientowane w
nazwach eksponatow i sposobach ich
wykorzystania, znajace historie rozwoju

kartografii i geodezji)

Promowanie dziatan instytucji na rynku
lokalnym poprzez wykorzystanie portali

spotecznosciowych

Niedostateczne promowanie zakresu ustug
turystycznych (podziemna trasa, muzeum) w
$rodowisku szerszym od lokalnego.
Nieobecnos¢ na targach turystycznych, brak
przynaleznosci do Regionalnej Organizacji
Turystycznej, brak folderéw, wydawnictw
ksiazkowych, albumoéw promujacych Podziemng

Trase turystyczng

Wspétpraca z instytucjami kultury
zlokalizowanymi w Opatowie oraz dziatajgcymi

w tym miescie stowarzyszeniami

Brak spojnosci w dziataniach wszystkich
instytucji kultury dziatajgcych na terenie
powiatu. Z powodu braku tej spdjnosci mata
oferta kulturalna skierowana do

mieszkanicOw wsi, wyréwnujgca szanse dostepu
do kultury; staby kontakt i wspotpraca z
instytucjami kultury dziatajgcymi na terenie

catego powiatu

Dobra jakos€ sprzetu multimedialnego

Brak roznorodnosci oferty kulturalnej,
sportowej i turystycznej skierowanej do grup w

roznych przedziatach wiekowych

Schodotaz w Domu Muzealnym (czeéciowe
przystosowanie Domu Muzealnego do obstugi

0s6b niepetnosprawnych)

Bariery architektoniczne w podziemiach — brak
windy i podjazdéw dla os6b

niepetnosprawnych

©
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Dobrze skonstruowana (praktyczna) struktura
organizacyjna instytucji;

Potaczenie w jedno instytucji kultury, turystyki,
sportu i rekreacji zwieksza jej mozliwosci,
eliminuje konkurencyjno$¢ innej oferty

kulturalnej dla mieszkancéow

Niesatysfakcjonujgce pozyskiwanie srodkow

zewnetrznych przez instytucje

Na terenie miasta funkcjonuje plac rekreacyjno
— wypoczynkowy (promenada) potaczony z
lodowiskiem, placem zabaw, skateparkiem,
boiskiem wielofunkcyjnym i altanami do
wypoczynku, z ktérego mieszkaricy powiatu

korzystajg bezptatnie

Hamujacy w dziataniu, ograniczajacy mozliwosci
organizowania imprez kulturalnych dla

masowego odbiorcy, budzet

Dobra wspotpraca z restauracjami o dobrym
standardzie ustug istniejgcymi na terenie miasta

Opatow

Niski poziom wspotuczestnictwa pracownikow
w realizowanych zadaniach przez instytucje

kultury spowodowany niskim wynagrodzeniem

Dziatalnos¢ zarobkowa poprzez sprzedaz
biletdéw na przejscie podziemng trasg

turystyczng

Brak zaplecza mikro gastronomicznego w

Podziemnej Trasie Turystycznej

Instytucja pracuje w oparciu o szczagtkowg
dokumentacje, nalezy stworzy¢ wszystkie

niezbedne regulaminy oraz BIP

Brak wspotpracy z Samorzagdem Gminy Opatéw
w partycypacji kosztéw utrzymania
»promenady” bedgcej miejscem, z ktérego w
przewazajgcej mierze korzystajg mieszkarcy

miasta Opatow

Szanse

Zagrozenia

Przychylnos¢ wtadz samorzgdowych w kwestii

oferty i zadan realizowanych przez PCKTiR

Przewazajgca iloé¢ spotecznosci rolniczej, ktora
nie do korica przygotowana jest do korzystania

z oferty kulturalnej
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Duza ilos¢ zabytkow i miejsc zwigzanych z

wydarzeniami historycznymi

Niewystarczajgce srodki finansowe na

dziatalnos¢ statutowg

Wysoka aktywnosc i zaangazowanie czesci
mieszkancow w korzystaniu z oferty instytucji

kultury

Wzrost kosztow produkcji (dziatan) w kulturze

Wykorzystanie prasy lokalnej do promogiji
wydarzen organizowanych
przez PCKTIR a takze do budowania

pozytywnego wizerunku instytucji

Nowoczesne media — Internet i wielos¢ stacji
telewizyjnych, ktdre stanowia bardzo duzg

konkurencje dla oferty kulturalnej

Bardzo duza ilo$¢ Stowarzyszen funkcjonujacych

W regionie

Emigracja mtodych ludzi do duzych miast

Bliskos¢ innych miejscowosci posiadajacych
obiekty turystyczne (Krzyztopér, miasto
Sandomierz, patac w Kurozwekach, Pustelnia

Ztotego Lasu, Krzemionki Opatowskie)

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow z budzetu

MKiDN

W jaki sposéb zlikwidowac stabe strony i przeciwdziata¢ zagrozeniom?

1. Stworzy¢ doswiadczong, przygotowang merytorycznie kadre pracownikéw, ktérzy zadbaja o:

lepszg promocje, pogtebienie wspotpracy z lokalnymi mediami i partnerami, nawiazanie
blizszych kontaktéw z osobami pochodzacymi z wiodacych placéwek kultury w regionie,
otwartoé¢ na pomysty i inicjatywy oddolne a takie wzrost umiejetnosci pozyskiwania
zewnetrznych funduszy na dziatalnosc.

Wiasciwie wynagradza¢ i motywowacé pracownikdw, aby spowodowaé zwiekszenie
efektywnosci ich pracy.

W otwartosci na inicjatywy i umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb spotecznosci lokalnej zwiekszyé
liczbe osdb badz grup, ktore mogtyby zgtaszaé wiasne inicjatywy.

W organizacje imprez sportowych wigczy¢ stowarzyszenia sportowe bgdz szkoty.

Zwiekszy¢ skutecznos$é promociji.

Rozwija¢ wérdd przygotowanych pracownikéw umiejetnosé dostrzegania potrzeb spotecznosci

lokalnej i otwarto$¢ na nowe idee, pomysly i propozycje, co pozwoli na zwigkszenie

S
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zainteresowania spofecznoéci lokalnej dziataniami kulturalnymi. Mieszkaricy uczestniczac w
dziataniach kulturalnych, osiggng wyzszy poziom poczucia wspdlnoty.

Rozwing¢ umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy zewnetrznych, co w potaczeniu ze sprzedazg
biletow dla zwiedzajacych podziemng trase turystyczng da szanse na zwiekszenie budzetu
instytucji.

Nawigzac i podtrzymywac kontakty z innymi $rodowiskami kulturalnymi w kraju.

Wyjs¢ z ofertg wspétpracy do wiascicieli restauracji, szkét i innych instytucji, ktére posiadaja
salg i sprzet niezbedny do réznych dziatar kulturalnych. Pozwoli to réwniez zaangazowac w we
wspotprace nowe $rodowiska.

Stworzy¢ kompletng przejrzysta dokumentacje w oparciu o ktéra pracowac bedzie PCKTIR.

Planowane kierunki rozwoju:

1. Kompleksowa modernizacja Podziemi Opatowskich — stworzenie recepcji, sklepiku,
poczekalni dla odwiedzajgcych;

2. Stworzenie patio na podwdrzu podziemi, by latem umozliwié tam urzadzanie imprez
kameralnych, napicie sie kawy lub herbaty;

3. Dazyc do wypromowania rozpoznawalnej ,Marki” Opatowa — (kréwka opatowska, paczki
lub inne np. zwigzane z patronem $w. Marcinem);

4. Wzrost liczby wydarzen, imprez i dziatan kulturalnych i rekreacyjnych: masowych i
kameralnych;

5. Zwigkszenie liczby dziatan animacyjnych, edukacyjnych i integracyjnych;

6. Zwigkszenie liczby dziatari promocyjnych Powiatu Opatow.

Cele strategiczne i operacyjne dziatari PCKTIR w Opatowie

1. Cel Strategiczny: Rozwdj infrastruktury, zasob6éw technicznych i kadrowych na cele kulturalne.

Cele operacyjne:

a)

b)

c)

Poprawa warunkow lokalowych podziemnej trasy turystycznej poprzez stworzenie recepcji,
sklepiku z pamigtkami, poczekalni dla zwiedzajgcych.

Uzupetnienia w sprzecie nagtosnieniowym wynikajace ze zuzycia niektérych elementéw
sprzetu.

Zatrudnienie: animatora kultury ze znajomoscig zasad promocji jednostki (projektowanie

materiatow edukacyjnych, ksiegowego (na caty etat), dwie osoby na plac rekreacyjno —
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sportowy a pozostatym pracownikom zmienic¢ forme zatrudnienia, zwierzajgc z nimi umowy o

prace na czas nieokreslony.

d) Doskonalenie kadr — udziat w szkoleniach, warsztatach, seminariach, sympozjach.

2. Cel Strategiczny: PCKTIR jako miejsce inspiracji i prezentacji wartoéciowych dziatan, wydarzer,
imprez kulturalnych, sportowych i rozrywkowych.
Cele operacyjne:
a) Wozrost liczby turystow odwiedzajacych Podziemng Trase Turystyczng oraz Muzeum
Geodezyjno - Kartograficzne.
b) Wazrost liczby i atrakcyjnosci imprez kulturalnych, rozrywkowych, rekreacyjnych, sportowych -
masowych i kameralnych, piknikéw i festyndw rodzinnych, w tym: koncerty, przeglady,
kabarety, rekonstrukcje historyczne, imprezy sportowe, taneczne, rozrywkowe, pikniki,

spotkania z artystami i ciekawymi ludzmi.

3. Cel Strategiczny: Powiatowe Centrum Kultury, Turystyki i Rekreacji jako miejsce spotkari
mieszkancow: ich edukacji, animacji kulturalnej, aktywizacji spotecznej, realizacji zainteresowan, pasji
i potrzeb.

Cele operacyjne:

a) Zwigkszenie czestotliwosci oraz poprawa jakosci kontaktéw z $rodowiskiem lokalnym —
organizacjami, instytucjami, grupami nieformalnymi, osobami indywidualnymi w celu
polepszenia wspotpracy. Powstanie dynamicznej grupy lokalnych liderdw.

b) Zwiekszenie ilosci wartosciowych dziatari animacyjnych, wartosciowych dziatar z zakresu
edukacji kulturalnej, skierowanie dziatari animacyjnych do réznych grup wiekowych.

¢) W miare pojawiajacych sie oddolnych inicjatyw w zakresie checi uczestnictwa w edukacji
kulturalnej, umozliwienie mieszkaricom realizacji swoich zainteresowan i potrzeb poprzez

tworzenie zespotéw i grup zainteresowarn oraz innych form uczestnictwa w kulturze,

4. Cel Strategiczny: Tworzenie poczucia wspélnoty i tozsamosci lokalnej, dbanie o lokalne
dziedzictwo historyczne i tradycje.
Cele operacyjne
a) Przy wspotpracy z lokalnym srodowiskiem: organizacjami, instytucjami, grupami
nieformalnymi, regionalistami, pasjonatami historii, opracowanie skutecznych sposobow
przywrocenia pamieci o wielokulturowym dziedzictwie Opatowa, jego obecnym
mieszkancom.

b) Organizacja wydarzen, dziatan z zakresu edukacji historycznej i regionalnej.
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Dziatania i wydarzenia kulturalne, historyczne i rekreacyjne majace na celu promocje
dziedzictwa narodowego i lokalnego a takze wzrost swiadomosci wtasnej tozsamosci i historii
czyli: konferencje, spotkania, wystawy, publikacje, imprezy historyczne, konkursy wiedzy,

wycieczki, gry.

5. Cel Strategiczny: Promocja PCKTiR, miasta Opatow oraz Powiatu Opatowskiego. Rozwdj turystyki i

rekreacji.

Cele operacyjne:

a)

Przy wspotpracy z lokalnym srodowiskiem: organizacjami, instytucjami, grupami
nieformalnymi, regionalistami, pasjonatami historii, lokalnym biznesem opracowanie
skutecznych sposobéw promocji miasta Opat6éw oraz jego okolic poprzez wykorzystanie
walorow historycznych, przyrodniczych i turystycznych miasta i Powiatu Opatéw.

Dziatania z zakresu rozwoju turystyki, konferencje, wydawnictwa, filmy promocyjne, gadzety,
foldery, kampania medialna, portale spotecznoéciowe, tablice informacyjne, itp.
Skuteczniejsza promocja dziatan realizowanych przez PCKTiR w celu dotarcia do jak
najwiekszej liczby osdb.

Rozwoj wspdtpracy z przedstawicielami réznorodnych placéwek kulturalnych i organizacji

dziatajacych na rzecz kultury w Polsce.

Z powyzszej analizy wynika, iz PCKTiR w pofgczniu z wtadzami Starostwa Powiatowego Opatéw

powinien przyjgc strategie skupiajacg sie na przeciwdziataniu zdiagnozowanym stabym stronom w celu

maksymalnego wykorzystania szans, jakie dajag mocne strony. Rezultatem prowadzonej dotychczas

polityki kulturalnej jest dominacja stron stabych nad mocnymi.

Ostabienie znaczenia albo catkowite przezwyciezenie stabych stron wymaga korekty dotychczas

prowadzonej polityki kulturalnej. W przypadku polityki kulturalnej budowanie sity konkurencyjnosci

moze polega¢ m.in. na wzmacnianiu istniejgcych zasob6w i dalszym ulepszaniu tego, co dotychczas sie

sprawdzito, ale takze wprowadzeniu catkiem nowych ,,produktow” kultury.
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